
T.C
BATTALGAZİ  KAYMAKAMLIĞI

ŞEHİT AHMET FIRAT İLK-ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]



[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
           Teknoloji, enformasyon ve iletişim alanlarındaki büyük gelişmeler ülkelerin her sektörde yarışını hızlandırmış, dolayısıyla rekabet artmış; kalite ve verimlilik daha da önem kazanmıştır

Yaşanan hızlı değişimler, bireyleri, kurumları hatta ülkeleri etkilemektedir. Gelişen yeni durumlara olumlu, hazırlıklı olmayanlar olumsuz yönde etkilenecektir. 


Dünyadaki gelişme ve değişimlere bağlı olarak yönetilmesi gereken yeni durumlara bütün kurumlarda olduğu gibi en fazla eğitim kurumlarının da hazırlıklı olmaları gerekmektedir. Bunun için Eğitim Kurumlarının kendi potansiyellerini verimli kullanarak kendini geliştirmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. İşte bu çerçeveden bakıldığında, kurum olarak, varlığımızı sürdürebilmek, daha iyi ve güvenli bir gelecek sağlamak için planlı yaşamak zorundayız.


Değişen yeni durumlarla orantılı olarak insan-zaman ilişkisi daha da belirginleşmiştir. Günümüzde zamanın azlığından şikâyet eden insanların sayısı azımsanmayacak kadar çoktur. Oysa ki zaman insanların her dönemde eşit olarak sahip oldukları tek kaynaktır. Üstelik çoğaltılamaz ya da depolanamaz. İnsanların zamana karşı bu tavırları, planlı yönetim çalışmalarının ortaya çıkmasına neden olmuştur. 


Ülkemizde oldukça yeni olan stratejik planlama, ile iş verimi ve motivasyon artarak maliyetler düşürülmekte, kalite yükseltilmekte, sonuçta başarı ve memnuniyet gelmektedir.

Hazırlanan bu “Stratejik Plan” ın Kurumsal amaçlarımıza ulaşmak için önümüzdeki 5 yıl kaynakları etkili ve verimli bir şekilde kullanma ve kendimizi geliştirme sürecine katkıda bulunması temennisiyle başta planlama ekibi olmak üzere, planlamanın her aşamasında katkı sağlayan herkese teşekkür ediyorum.

Vahap UÇAR
   Okul Müdürü
İçindekiler
4Sunuş


5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı 


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


15GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


18Gelişim ve Sorun Alanları


21BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


21MİSYONUMUZ 


22VİZYONUMUZ 


22TEMEL DEĞERLERİMİZ 


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


33V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Vahap UÇAR
	Okul Müdürü
	Zeki Arıcı
	Öğretmen

	Ümit ÇAY
	Müdür Yardımcısı
	Elif Keskin
	Öğretmen

	Nayime Erdem
	Öğretmen
	Bakır AÇAR
	Öğretmen

	Fehmi Kanatucu 
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Rukiye Şule Sağlam
	Öğretmen

	Mehmet Ali DAŞKIRAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Burcu ŞAKAR
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Toygar İlkokulu adı ile ilk kez 1986 yılında 268 metrekarelik bir alanda tek katlı ve beş derslikli olarak açılan okula, 1988 yılında bir kat daha ilave edilerek Toygar İlkokulu ve Toygar Ortaokulu adını alarak iki ayrı okul olarak iki ayrı müdür idaresinde öğretime devam etmiştir. 1999 yılında birleşerek Toygar İlköğretim Okulu adını almış; 1–8 sınıflı ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür. 1992 yılında vatani görevini yaparken şehit düşmüş olan Toygar Köyü gençlerinden Ahmet Fırat’ın adı verilerek Şehit Ahmet Fırat İlköğretim Okulu adını almıştır. 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında 4+4+4 yapılanması sonucu  Şehit Ahmet Fırat Ortaokulu ve Şehit Ahmet Fırat İlkokulu şeklinde ayrılmış olmasına rağmen Şehit Ahmet Fırat İlköğretim Kurumu şeklinde eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Malatya
	İlçesi: Battalgazi

	Adres: 
	Toygar mahallesi mollalar sokak. Sehit Ahmet fırat ilkokulu no:1
	Coğrafi Konum (link
	https://pvp.tc/LAnh 

	Telefon Numarası: 
	4228471244
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	72131@meb.k.12.tr  ve  721028@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sahmetfirati.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Kurum Kodu:
	721316     ve   721028
	Öğretim Şekli:
	Tam GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	36
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	45
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	81

	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	
	1

	Müdür Yardımcısı 
	1
	
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	

	Rehber Öğretmen
	-
	
	0

	İdari Personel
	-
	
	0

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	5
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	15
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Malzeme  Odası (m2)
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-2
	4
	9
	

	3-4
	8
	7
	

	5
	3
	5
	

	6
	7
	9
	

	7
	5
	6
	

	8
	9
	9
	

	Toplam
	36
	45
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	18
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mghz


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5000
	4500

	2017
	4000
	4500

	2018
	3750
	3750


	2019
	4000
	4000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Eğitim  ortamına  özgür olarak katıldığı

2-Paydaşlarla kolay iletişim kurduğu

3-Eğitim paydaşlarından yararlanabildiği ve onlardan memnun olduğu
4-Fiziki, teknolojik imkanlarını yetersiz olduğu

5-Eğitim öğretim ortamının hijyen  ve güvenli olduğu

6- Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğu

7- Okulda rehberlik servisinin olmadığı
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Eğitim  ortamında görüşlerini  özgür olarak açıklayabildiğı

2-Paydaşlarla kolay iletişim kurduğu duyuruları kolaylıkla takip edebildiği

3-Eğitim paydaşlarından yararlanabildiği ve  kendisini geliştirebildiği 

4-Fiziki, teknolojik imkanlarını yetersiz olduğu

5-Eğitim öğretim ortamının hijyen  ve güvenli olduğu

6- Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğu

7- Okulda  personeller arasında ayrım olmadığı
Veli Anketi Sonuçları:

1- Eğitim  ortamına  özgür olarak katılabildiği

2-Paydaşlarla kolay iletişim kurduğu

3-Eğitim paydaşlarından yararlanabildiği ve onlardan memnun olduğu

4-Fiziki, teknolojik imkanlarını yetersiz olduğu

5-Eğitim öğretim ortamının hijyen  ve güvenli olduğu

6- Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğu

7-  Okulda teknolojik imkanların yetersiz olduğu

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
    İçsel Faktörler               Güçlü Yönler
	   Öğrenciler
	Sınıf öğrenci mevcutlarının il ortalamasının  altında olması.


	Çalışanlar
	· Okul iş görenlerinin motivasyonunu arttıracak etkinliklerin olması.
· Okul personelinin ailelerle iletişim kurma  düzeyinin yüksek olması

	Veliler
	Velilerin her konudaki destekleri

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun fizikî kapasitesinin yeterli olması
·  Saha ve Spor tesislerinin  yeterli olması



	Yönetim Süreçleri
	Yönetici sayılarının yeterli olması.


	İletişim Süreçleri
	Okulda olumlu bir örgüt kültürü ve iklimin olması. 




       Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Okulumuzdaki şube ve öğrenci sayısının yetersizliği
· Öğrencilerin akademik başarılarının düşüklüğü,motivasyon eksikliği
· Merkeze uzak olmasından dolayı kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince yapılamayışı



	Çalışanlar
	· Kadrolu  Öğretmen sayısının yetersizliği ve sık sık  yer değiştirmesi
· Rehber öğretmenin olmayışı

· Öğrencilerin akademik başarılarının düşüklüğü, motivasyon eksikliği


	Veliler
	Velilerin  okula karşı ilgisizlikleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eski  altyapının yetersiz olması

	Donanım
	· Okulun fizikî kapasitesinin yetersiz olması,
· Bilgisayar ve donanımların olmaması


	Bütçe
	Okul  bütçe ve imkânlarının yetersizliği


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Eğitimde çağın gereksinimleri 

· 2023 Vizyon Belgesi
· Güçlü insan güçlü toplum ve güçlü ülke hedefi

	Ekonomik
	· Bütçeden ayrılan kaynağın artmış olması
· Kişi başına düşen milli gelirin artıyor olması

	Sosyolojik
	Toplumun eğitimden beklentisinin artıyor olması

	Teknolojik
	Teknolojinin üretilmesi tüketilmesi ve geliştirilmesinde eğitimin rolü ve desteğinin artması

	Mevzuat-Yasal
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)
Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı
62. Hükümet Programı   , Eylem Planı


	
	


Tehditler

	Politik
	Demokratik süreç sonucunda yapılan politika değişiklikleri

	Ekonomik
	Ülke ve Dünya ekonomisindeki bozulmalar ve tehditler

	Sosyolojik
	Nüfus değişimi ve göçler

	Teknolojik
	Teknolojinin pahalılığı ve değişkenliği ve bireye olumsuz etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Yasal boşluklar ve değişiklikler

	Ekolojik
	İklim değişiklikleri 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen,Güvenlik

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	Taşıma ,Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: Türk Milli Eğitimin amaç ve İlkeleri doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılâplarını benimseyen Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına ve demokrasinin ilkelerine bağlı, başkalarının haklarına saygı duyan sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazanmış, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kültürümüzü benimseyen ve yayılmasına  yardımcı olan, ,  milli ve evrensel kültür değerlerini tanıyan, benimseyen, geliştiren ve bu değerlere saygı duyan, çevre sorunlarına duyarlı, dürüst, erdemli, ahlaklı, iyi ve mutlu insanlar yetiştirmek ve böylece ilçemizin kültür ve eğitim kenti olması için varız.  
VİZYONUMUZ 
: Çalışanlarının görevlerini en iyi şekilde yapmanın huzur ve mutluluğunu duyduğu, hizmeti alan öğrencilerin ve çevresinin saygınlığını kazanmış çalışma ortamı ile öğrencilerinin başarısı ve davranışları ile çevresinde örnek olan bir ilköğretim kurumu olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

2) Katılımcı ve paylaşımcı görev ve sorumluluk anlayışımız vardır.

3) Tüm faaliyetlerimiz öğrencilerimizin ve toplumun mutluluğu içindir.

4) Birbirimize saygılı davranırız

5) Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır

6) Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir

7) Çevreyi korur ve geliştiririz

8) Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir

9) Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız

10)Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz

11)Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız

12)Öğrencilerimizin ilgi ve isteklerini karşılar , sorunlarını çözeriz.
13)Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız

14)Her anlamda paydaşlarımıza iyi bir model olmaya çalışırız

15)Amacımız değerlerimizle barışık nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Eşitlik

2) Liyakat

3) Tarafsızlık

4) Paylaşımcılık

5) Teknolojik adaptasyon
6) Adalet

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

· Bireysel incelemede kullanılacak objektif ve standart testleri belirlemek ve uygulamayı yapacak uzman personelin yetiştirilmesini sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%90
	%90
	%80
	%80
	%70
	%70

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%90
	%65
	%40
	%30
	%20
	%10

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Bir eğitim öğretim döneminde sınavla öğrenci alan okulara geçiş oranı (%)
	%5
	%6
	%6
	%8
	%8
	%8

	PG.1.1.7
	Açılan kurslarına katılan kursiyer sayısı (sayı)
	45
	46
	46
	46
	48
	48

	PG.1.1.8
	Kursları tamamlayan kursiyer oranı (%)
	%86
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG.1.1.9
	Kurumda gerçekleşen organizasyon sayısı 
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.10
	Yemek hizmeti sunulan öğrenci sayısı 
	85
	85
	80
	78
	76
	75

	PG.1.1.11
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı (Sayı)
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG.1.1.12
	Özel eğitim hizmetlerinden faydalanan kaynaştırma/bütünleştirme öğrencisi oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenliği
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  

· Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%20
	%20
	%30
	%30
	%30

	PG.2.1.3
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	13
	40
	90
	150
	200
	300

	PG 2.1.5
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 2.1.6
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı (0-1)
	0
	5
	6
	8
	8
	10

	PG 2.1.7
	Destekleme Yetiştirme Kurslarına katılım sağlayan öğrenci oranı (%)
	%80
	%90
	%90
	%95
	%95
	%95

	PG 2.1.8
	Doğa, çevre, enerji tüketimi vb konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	50
	60
	65
	70
	75
	75

	PG 2.1.9
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı (0-1)
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	PG 2.1.10
	Sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivite çalışmalarına katılan öğrenci sayısı (0-1)
	85
	85
	80
	80
	70
	70

	PG 2.1.11
	Ödüllendirilen çalışan sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.12
	Yönetici başına yıllık resmi veya özel hizmetiçi eğitim saati (s)
	40
	40
	50
	50
	50
	60

	PG 2.1.13
	Öğretmen başına yıllık resmi veya özel hizmetiçi eğitim saati (s)
	5
	10
	10
	10
	15
	20

	PG 2.1.14
	Kurul ve komisyonların toplantı sayısı
	4
	5
	5
	5
	6
	6

	PG 2.1.15
	Sağlık tarama sayısı (Sayı)
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.16
	Sınıf seviyelerine göre yabancı dil dersi sene sonu başarı puanı
	65
	70
	70
	70
	75
	75

	PG 2.1.17
	Aile ziyaretleri sayısı
	0
	3
	4
	4
	5
	5

	PG 2.1.18
	Geri dönüşüme kazandırılan atık miktarı (kg) vb
	100
	120
	150
	150
	150
	150

	PG 2.1.19
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan etkinlik sayısı 
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Sınav  başarısını arttırmak için DYK  kurs planlama çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ekim ayı-Şubat ayı

	2.1.3
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimizle toplum hizmeti kapsamında aile ziyareti ve vb çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
Tüm öğretmenler
	Mart –Nisan- Mayıs ayları

	2.1.4
	Ulusal ve yerel projeler ve sosyal etkinlikler ve yarışmalarla ilgili  öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları , etkinlik ve yarışma yapmaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Yönetimi 
Tüm öğretmenler
	Mart –Nisan- Mayıs ayları

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	


Stratejik Hedef 2.2.  

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri  

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.2
	Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%65
	%70
	%80

	PG.2.2.3
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	%75
	%50
	%40
	%30
	%20
	%10

	PG.2.2.4
	Kurumumuz ile üniversite, kamu ve özel sektör ile yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.5
	Statejik planda gösterge hedeflerine ulaşma oranı
	90
	90
	95
	95
	96
	96

	PG.2.2.6
	Eğitim ve öğretim sürecinde düzenlenen oryantasyon faaliyet sayısı (Sayı)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.7
	Eğitim ve öğretim sürecinde gerçekleştirilen okul dışı etkinlik sayısı (Sayı)
	2
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.2.2.8
	Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı (sayı)
	1
	1
	2
	1
	2
	2


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenliği
	Mayıs

	2.2.2
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecek,
	Müdür Yardımcısı
	Ekim - Şubat

	2.2.3
	Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenliği
	Ekim - Şubat


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  

· Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğretmen, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

· Kurumda stratejik yönetim anlayışının kurum kültürü olarak yerleşmesini sağlamak. 
· Okul ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik paydaşlardan destek sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%25
	%45
	%60
	%75
	%80
	%85

	PG.3.1.2
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.3
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.4
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%40
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.3.1.5
	Kurum içi çalışan memnuniyet oranı (%)
	%40
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.3.1.6
	Mahalli hizmetiçine katılan kurum personeli oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%70
	%80
	%80

	PG.3.1.7
	Başarı belgesi alan personel sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.8
	Lisansüstü eğitim yapan öğretmen sayısı 
	3
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.9
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine katılım 
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.10
	İş sağlığı güvenliği (İSG) kapsamında yaşanan iş kazası sayısı 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.11
	Okul yemekhaneden öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%70
	%80
	%80

	PG.3.1.12
	Memnuniyet anketinden çıkan açık alan sayısı 
	2
	1
	1
	1
	0
	0

	PG.3.1.13
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı 
	20
	22
	22
	22
	22
	22

	PG.3.1.14
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı 
	200
	300
	400
	500
	600
	700

	PG.3.1.15
	Bakım/Onarım ihtiyacı için ayrılan kaynak miktarı 
	1500
	1500
	2000
	2000
	2000
	2500

	PG.3.1.16
	Okul bahçesinin ve alanlarının öğrenci talepleri doğrultusunda düzenlenmesi (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.17
	Aktif kullanılan Bilgisayar ağı ve internet bağlantısı oranı
	1
	1
	1
	1
	
	1

	PG.3.1.18
	Stratejik Yönetim, Kalite Yönetimi Sistemi eğitimi alan personel oranı
	5
	5
	6
	6
	7
	7


Eylemler  
	 
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul servislerinin ve yemekhane denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Okul İdaresi  Nöbetçi Öğretmenler
	 Ekim -Ocak - Mart

	1.1.2
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi Nöbetçi Öğretmenler
	Ekim

	1.1.3
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Her Ayın İlk İş Günü

	1.1.4
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır. 
	Okul İdaresi
	Mayıs


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3500
	4000
	4500
	4500
	19500

	TOPLAM
	3000
	3500
	4000
	4500
	4500
	19500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve bir  yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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